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KOMIiSYON MODELI

Komisyon dogrudan Dekanliga baglidir. Her aktif bélim bir 68retim elemaniyla temsil edilir. Fakilte Sekreteri veya
gorevlendirecegi idari personel oy hakki olmaksizin sekretaryayi yiritir. Ogrenci, mezun ve dis paydaslar giindemin
niteligine gére danisma amaciyla toplantiya ¢agrilabilir.
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BIRINCI BOLUM - Amag, Kapsam, Dayanak, Ust Normlar, Yetki Siniri,
ilkeler ve Tanimlar

MADDE 1 - Amag

(1)

(2)

Bu Y®nergenin amaci; Gaziantep Universitesi Giizel Sanatlar Fakdiltesinin stratejik planlama,
uygulama, izleme, degerlendirme, raporlama ve siirekli iyilestirme siireglerini GAUN st plani, ilgili
mevzuat ve kalite glivencesi sistemiyle uyumlu bicimde yiritmek Uzere Stratejik Plan Komisyonunun
kurulusunu, gorevlerini, yetki sinirlarini ve ¢alisma esaslarini diizenlemektir.

Yonerge; stratejik planin yalnizca hazirlanan bir belge olarak kalmamasini; yillik faaliyet, kaynak, risk,
performans gostergesi, kanit ve PUKO kararlariyla Fakiiltenin giindelik ydnetimine yansimasini
amaclar.

MADDE 2 — Kapsam

(1)

(2)

Bu Yonerge; Fakiltenin stratejik planinin hazirlanmasi ve giincellenmesi, Gst planla uyumlandiriimasi,
durum ve paydas analizleri, amag ve hedefler, performans gostergeleri, baz degerler, yillik hedefler,
risk ve kontrol faaliyetleri, kaynak ihtiyaclari, alti aylk izleme, yillk degerlendirme, PUKO, kanit
yonetimi ve kurumsal raporlamaya iliskin bltln strecleri kapsar.

Fakllte blinyesindeki bolim, program, kurul, komisyon, idari birim ve gorevli yapilar ile 6grenci,
mezun ve dis paydaslarin stratejik plan siirecine iliskin gorev ve katkilari bu Yonerge kapsamindadir.

MADDE 3 — Dayanak

(1)

Bu Yonerge; 2547 sayilh Yiksekogretim Kanununa, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun stratejik planlama ve performans esash bitcelemeye iliskin hikimlerine, 22/4/2021
tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige dayanir.

Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanliginin Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi,
yararlukteki Yuksekogretim Kalite Glvencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi, Gaziantep
Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani Giincellenmis Versiyonu, GAUN kalite diizenlemeleri ile ilgili
Senato, Universite Yonetim Kurulu ve Rektorlik kararlari esas alinir.

MADDE 4 — Ust Normlar ve Uygulama Onceligi

(1)

Bu Yonerge, GAUN stratejik planini fakiilte diizeyinde uygulayan ve tamamlayan bir i¢c diizenlemedir;
Universite (ist planindaki amag, hedef, gdsterge, veri talebi, izleme ddnemi ve yetki hiikiimlerini
degistirmez.

Ust mevzuat, Ust politika belgesi veya GAUN stratejik planinda degisiklik oldugunda yeni hiikim
dogrudan uygulanir. Komisyon, degisikligin Fakilte hedefleri ve gostergeleri Uzerindeki etkisini
degerlendirerek uyarlama onerisini Dekanliga sunar.

Celiski halinde Ust norm uygulanir; Fakilte planindaki daha ayrintili diizenlemeler, st planla
celismedigi 6l¢lide gecerlidir.
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Stratejik yonetim norm ve belge katmanlari

m Diizenleme / belge Baslica islev

Yetki, stratejik planlama, performans ve

Kanun 2547 ve 5018 sayili Kanunlar hesap verebilirlik

ikincil mevzuat 22/4/2021 tarihli Yonetmelik ve kalite giivencesi diizenlemeleri Usul, izleme, raporlama ve kalite sistemi

Ulusal rehber Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi Yérjtem, h}edef kart, risk, maliyet ve

degerlendirme
P @ . . . . Universite amaglari, hedefleri,

GAUN iist plani GAUN 2025-2029 Stratejik Plani - Glincellenmis Versiyon L K e

gostergeleri ve takvimi

Fakulte belgeleri GSF stratejik plani, kalite sistemi, komisyon yonergeleri ve yillik planlar ?i.rim fiﬂzeyinde uygulama, kanit ve

iyilestirme
MADDE 5 — Komisyonun Niteligi ve Yetki Siniri

(1) Komisyon; Dekanliga bagh, surekli nitelikte bir planlama, koordinasyon, izleme ve danisma organidir.
Komisyonun gorisleri gerekceli ve kayithdir; mevzuatla Dekana, Fakilte Kuruluna, Fakiilte Yonetim
Kuruluna, bélim kurullarina veya Universite organlarina verilen yetkilerin yerine gegmez.

(2) Stratejik planin kurumsal sahibi ve nihai fakilte sorumlusu Dekandir. Komisyon Baskani Komisyon
isleyisinin asil ve dogrudan sorumlusudur. Hedef ve faaliyetlerin uygulama sorumlulugu, onayli planda
veya gorevlendirmede belirtilen birim ve kisilere aittir.

(3) Komisyon onerileri; biitge, personel, akademik program, fiziki alan, satin alma veya baglayici kurumsal
taahhit dogurdugunda yetkili makamin karari olmadan uygulamaya konulamaz.

MADDE 6 — Temel ilkeler

(1) Surecler; hukuka uygunluk, stratejik uyum, katihmcilik, hesap verebilirlik, 6lcilebilirlik,
dogrulanabilirlik, seffaflik, erisilebilirlik, kaynak verimliligi, strdurulebilirlik, etik, kisisel verilerin
korunmasi ve surekli iyilestirme ilkelerine gore yuratulir.

(2) Bilimsel, sanatsal ve tasarima dayali Gretim birlikte degerlendirilir. Sanat alaninin nitel etkisi gériinmez
kinmaz; nitel kanaat de kanitsiz ve 6l¢litstiz bigcimde kullaniimaz.

(3) Baz verisi bulunmayan alanlarda gecmis deger uydurulmaz. ilk dogrulanmis 6lgiim baz deger olarak
kaydedilir; hesaplama yontemi, kapsam ve veri sinirliliklari agik¢a belirtilir.

(4) Gosterge tek basina basari veya basarisizlik hiikmi olusturmaz; 6nceki donem, hedef, baglam, nitel

geri bildirim, kaynak kosulu ve risklerle birlikte yorumlanir.

MADDE 7 — Tanimlar

(1)

Bu Yonergede gecen;
Universite veya GAUN: Gaziantep Universitesini,
Fakiilte veya GSF: Gaziantep Universitesi Giizel Sanatlar Fakdiltesini,
Dekan ve Dekanlik: Gaziantep Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekanini ve Dekanligin,

Komisyon: Gaziantep Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Stratejik Plan Komisyonunu,
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e Baskan: Dekan tarafindan gorevlendirilen Komisyon Baskanini,
e Ust plan: Gaziantep Universitesi yirirliikteki stratejik planini ve giincellemelerini,

e Fakiilte stratejik plani: Ust plani Fakiiltenin 6zgiin egitim, arastirma, sanatsal tretim, toplumsal katki,
uluslararasilagsma, altyapi ve yonetisim alanlarinda uygulayan plani,

e Hedef karti: Bir hedefin Ust plan baglantisini, gerekgesini, gostergelerini, baz ve hedef degerlerini,
sorumlusunu, riskini, kaynagini ve izleme esasini birlikte gésteren kaydi,

e Performans gostergesi: Hedefe ulasma diizeyini nicel veya nitel olarak izlemeye yarayan tanimli dl¢iyd,

e Gosterge sozlligu: Gostergenin tanim, formil, kapsam, veri kaynagi, siklik, sorumlu ve dogrulama
kurallarini iceren kayd,

e Baz deger: Plan donemi basinda dogrulanmis baslangi¢ degerini,

e Hedef sahibi: Hedefin sonuglarindan ve gerekli koordinasyondan sorumlu akademik veya idari yapiyi,

e Veri sorumlusu: Belirli bir gostergeye ait veriyi tanimli yontemle lreten veya dogrulayan birimi ya da
kisiyi,

e Kanit sorumlusu: Faaliyet, ¢ikti, sonug ve etki kanitlarini diizenli bigimde koruyan birimi veya kisiyi,

o izleme: Gergeklesme verisinin belirli araliklarla toplanmasi ve ilerlemenin incelenmesini,

e Degerlendirme: Gergeklesme, sapma, neden, risk, kaynak ve etki bilgilerinden hareketle yargi ve karar
Uretilmesini,

e PUKO: Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al asamalarindan olusan siirekli iyilestirme déngiisiinii,
¢ Risk: Hedefe ulasmayi olumsuz etkileyebilecek belirsiz olay veya kosulu,

¢ Firsat: Hedefe ulasmayi hizlandirabilecek ya da etkiyi artirabilecek gelismeyi,

e Kontrol faaliyeti: Riski 6nlemek, azaltmak, paylasmak veya sonuglarini yonetmek icin alinan tedbiri,

e Kanit: Veri, karar, tutanak, rapor, cikti, gorsel-isitsel kayit, kurul belgesi, anket, hesaplama ve benzeri
dogrulanabilir kaydi,

e Paydas: Fakiltenin faaliyetlerinden etkilenen veya bu faaliyetleri etkileyen 6grenci, personel, mezun,
kurum, kurulus ve topluluklari,

e SGDB: Gaziantep Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligin

o jfade eder.

IKINCi BOLUM - Komisyonun Kurulusu, Bilesimi ve Gérev Dagilimi

MADDE 8 — Komisyonun Kurulusu

(1) Faklltede stratejik planlama, uygulama, izleme, degerlendirme ve raporlama sireglerini
bltinlestirmek Gzere Dekanhga bagl Stratejik Plan Komisyonu kurulur.

(2) Komisyonun kurulus ve gorevlendirme islemleri EK-2'deki yapi esas alinarak Dekanlik¢a yapilir ve kayit
altina ahinir.
MADDE 9 — Komisyonun Olusumu

(1) Komisyon; bir Baskan ile Fakiltenin her aktif béliminden bir 6gretim elemani Gyeden olusur. Bir
boélimde birden ¢ok program bulunmasi halinde temsilci, bélim igindeki programlarin timdine iliskin
veri ve koordinasyonu saglar.
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(2) Baskan ve Ulyeler Dekan tarafindan gorevlendirilir. Gorevlendirmede stratejik planlama veya kalite
deneyimi, veri okuryazarhgi, kurumsal temsil dengesi ve is yliki gozetilir.
(3) Fakulte Sekreteri veya gorevlendirecegi idari personel oy hakki olmaksizin sekretarya hizmetlerini
yuratar.
MADDE 10 — Gorev Siiresi ve Yeniden Gérevlendirme

(1) Baskan ve Uyelerin gorev siresi iki yildir. Siiresi dolan lye yeniden gorevlendirilebilir. Yeni lye
gorevlendirilinceye kadar mevcut liyenin gérevi devam eder.

(2) Bolim temsilcisinin boliimdeki gorevinin sona ermesi, uzun sireli ayrilmasi veya Komisyon goérevini
sirdirememesi halinde ilgili bélimden yeni temsilci goérevlendirilir. Yeni lye Onceki Uyenin gérev
siresini tamamlar.

MADDE 11 - Bagkanin Asli ve Dogrudan Sorumlulugu

(1) Baskan, Komisyonun galisma programi, toplantilari, gérev dagilimi, birimler arasi koordinasyon, veri
takvimi, kalite kontroll, raporlarin zamaninda tamamlanmasi ve Dekanliga sunulmasindan asil ve
dogrudan sorumludur.

(2) Baskan; Ust plan ve mevzuat degisikliklerini izler, gindemi belirler, is paketlerini lyeler arasinda
dagitir, gecikme ve veri risklerini Dekana bildirir, Komisyon goruslerinin gerekgeli ve kanita dayali
olmasini saglar.

(3) Baskanin bulunmadigi toplantiya, Baskanin o6nceden belirledigi bir UGye baskanlk eder; bu
gorevlendirme Baskanin genel sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

MADDE 12 - Uyelerin Gorevleri

(1) Uyeler; temsil ettikleri bélimiin hedef, faaliyet, gdsterge, risk, kaynak, paydas ve kanit verilerini
tanimli takvime gore toplar, 6n kontrollinli yapar ve Komisyona sunar.

(2) Uyeler, Komisyon kararlarini béliimlerine iletir; bélim kurulu, program ve idari birimlerle veri ve kanit
akisini koordine eder; tespit edilen sapma ve riskleri gecikmeksizin Baskana bildirir.

(3) Her uye, yalmz kendi boliminin degil Fakiltenin bitiincil stratejik gelisiminin gozetilmesinden
sorumludur.

MADDE 13 — Raportoérliik ve Sekretarya

(1) Baskan, tyeler arasindan bir raportor gorevlendirebilir. Raportor; glindem dosyasi, tutanak, karar,
rapor taslagi, sirim takibi ve eklerin butlinlGginG saglar.

(2) Sekretarya; toplanti ¢agrisi, yazisma, evrak kaydi, dosyalama, imza, arsiv, dagitim ve erisim yetkisi
islemlerini ylrGtar; oy kullanamaz ve akademik degerlendirmeye miidahale edemez.

(3) Komisyon dosyalarinda belge adi, tarih, siriim, sorumlu, karar numarasi ve varsa lst makam onayi
birlikte tutulur.

MADDE 14 — Hedef, Veri ve Kanit Sorumlulari

(1) Her hedef i¢in bir hedef sahibi; her performans gostergesi icin tek birincil veri sorumlusu ve gerekli
hallerde kanit sorumlusu belirlenir. Ayni veri icin ¢elisen sahiplik olusturulmaz.

(2) Hedef sahibi sonuglarin yonetiminden; veri sorumlusu tanimh formiile gére dogru ve zamaninda veri
Uretiminden; kanit sorumlusu kayitlarin buttunltuga, erisilebilirligi ve saklanmasindan sorumludur.

(3) Sorumluluk tanimlari, yetkili makamin gorevlendirme ve onay yetkisini ortadan kaldirmaz.

GAUN GSF e Stratejik Plan Komisyonu Yénergesi 6 /22



GAUN GUZEL SANATLAR FAKULTESI STRATEJIK PLAN KOMISYONU

MADDE 15 — Danisma Katilimi ve Calisma Gruplari
(1) Komisyon; gilindemin niteligine gore Ogrenci, mezun, dis paydas, uzman, kurul veya komisyon
temsilcilerini oy hakki olmaksizin toplantiya davet edebilir.
(2) Durum analizi, gosterge gelistirme, risk, strdurulebilirlik, erisilebilirlik, dijitallesme, yapay zeka,
uluslararasilasma veya benzeri alanlarda sireli ¢alisma gruplar kurulabilir. Calisma gruplar
Komisyona rapor verir ve karar yetkisi kullanamaz.

MADDE 16 — Uyeligin Sona Ermesi ve Cikar Catismasi

(1) Gorev siresinin dolmasi, kurumdan ayrilma, ilgili bolimde gorevin sona ermesi, yazili g¢ekilme
talebinin  kabulli, mazeretsiz olarak art arda ¢ toplantiya katlmama veya Dekanlikga
gorevlendirmenin kaldirilmasi halinde Uyelik sona erer.

(2) Uye, kendisi veya yakinlari bakimindan dogrudan kisisel menfaat dogurabilecek bir konuda ¢ikar
catismasini aciklar ve oylamaya katilmaz. Durum tutanaga yazilir.

UCUNCU BOLUM - Komisyonun Gérev, Yetki ve Kurumsal Sorumluluklar

MADDE 17 — Komisyonun Genel Gorevleri

(1) Komisyon; stratejik plani hazirlamak veya giincellemek, yillik uygulamayi koordine etmek, hedef ve
gosterge sistemini yonetmek, risk ve kaynaklari izlemek, paydas katilimini saglamak, alti aylik ve yillik
raporlari hazirlamak, sapmalari analiz etmek ve iyilestirme onerilerini Dekanliga sunmakla gorevlidir.

(2) Komisyon, planin egitim-6gretim, bilimsel ve sanatsal arastirma, sanatsal Uretim, toplumsal katki,
uluslararasilasma, 6grenci ve mezun deneyimi, altyapi, dijital donitisiim, stirdurdlebilirlik ve yonetisim
alanlarini batincil bicimde kapsamasini saglar.

MADDE 18 — Planin Hazirlanmasi ve Gilincellenmesi

(1) Komisyon; hazirhk programini, yontem ve katihm planini, is takvimini, veri ihtiyag listesini ve
sorumluluk matrisini hazirlar; Dekanlik onayindan sonra uygular.

(2) Plan giincellemesinde 6nceki planin gerceklesme diizeyi, aclk PUKO déngiileri, paydas sonuglari,
riskler, kaynaklar, st politika degisiklikleri ve yeni egilimler birlikte degerlendirilir.

MADDE 19 — Dikey ve Yatay Stratejik Uyum

(1) Dikey uyumda GAUN ust planindaki amag, hedef ve gdstergelerin Fakiiltenin katki alanlarina nasil
cevrildigi acikca gosterilir. Fakiltenin dogrudan sorumluluk alani olmayan hedeflerde yapay
eslestirme yapilmaz; varsa destekleyici katki ayrica belirtilir.

(2) Yatay uyumda yiiksekogretim ve kalite politikalari, sirdirulebilir kalkinma amacglari, dijital ve yaratici
teknolojiler, sanat egitiminin donlsimi, Gaziantep'in kiltirel ve yaratici ekosistemi ile ulusal ve
uluslararasi gelismeler dikkate alinir.

MADDE 20 — Durum Analizi

(1) Komisyon; mevzuat, Ust politika, faaliyet alani, paydas, insan kaynagi, 6grenci ve mezun, egitim
programi, arastirma-sanatsal Uretim, altyapi, mali kaynak, kurumsal kapasite, GZFT ve ihtiyag
analizlerini glincel ve dogrulanabilir verilerle ylritir.

(2) Durum analizi kanaat tGretmek icin degil, hangi hedefe neden ihtiya¢ duyuldugunu kanitlamak igin
kullanilir. Her tespit ilgili hedef, risk, kaynak veya iyilestirme karariyla iliskilendirilir.
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MADDE 21 - Paydas Katilimi

(1) Ogrenci, akademik ve idari personel, mezun, yerel yonetim, kiiltir kurumu, meslek &rgitd, sivil
toplum, sektor ve uluslararasi ortaklarin uygun yontemlerle siirece katilimi saglanir.

(2) Anket, odak grup, calistay, gbrisme, kurul goriisii ve benzeri yontemlerde katilimci profili, yontem,
tarih, temel bulgu, alinan karar ve geri bildirim dongtsi kaydedilir.

(3) Katilm gostermelik tutulmaz; hangi paydas gorisinin neden kabul edildigi, uyarlandigi veya kabul
edilmedigi gerekcesiyle izlenebilir olmalidir.
MADDE 22 — Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi

(1) Amaglar uzun vadeli yonu; hedefler agik, ol¢iilebilir ve sonug odakl degisimi ifade eder. Faaliyet veya
etkinlik sayisi tek basina hedef yerine kullanilamaz.

(2) Her hedef; st plan baglantisi, dis referans, gerekce, performans gostergesi, baz ve yillik hedef, veri
kaynagi, sorumlu yapi, isbirligi yapilacak birimler, raporlama sikhig, risk, kontrol, kaynak ve PUKO
karariyla birlikte tanimlanir.

MADDE 23 - Performans Gostergeleri ve Gosterge Sozligi

(1) Gostergeler gecerli, givenilir, anlasilir, karsilastirilabilir, ekonomik bicimde dretilebilir ve karar
vermeye elverisli olmalidir. Mimkin oldugunda ¢iktidan sonug ve etki diizeyine ilerleyen gosterge seti
kurulur.

(2) Her gosterge icin tanim, amag, formiil, pay ve payda, kapsam, dislama, veri kaynagi, 6l¢lim sikligi, veri
sorumlusu, dogrulama yéntemi, baz deger, hedef ve veri sinirlihg1 gosterge sozlugiinde tutulur.

(3) Bilimsel ve sanatsal performans, yalniz nicelikle degerlendiriimez; segcicilik, jiri veya hakemlik,
kurumsal nitelik, 6zgunliik, arastirma iliskisi, 6grenci katkisi, gorinirlik ve etki gibi nitel dlcutler
actk¢a tanimlanir.

MADDE 24 - Kaynak Planlamasi ve Onceliklendirme

(1) Hedefler; insan kaynagi, bitge, fiziki alan, ekipman, sarf, teknoloji, zaman, dis kaynak ve surdiirtlebilir
isletme gereksinimleriyle iliskilendirilir.

(2) Kaynak onerileri; 6grenci ve egitim etkisi, givenlik ve erisilebilirlik, stratejik katki, kullanim yogunlugu,
arastirma-sanatsal Uretim etkisi ve strdirdlebilirlik olcttleriyle gerekcelendirilir.

(3) Komisyon kaynak tahsisi yapmaz; kanita dayal dncelik 6nerisini Dekanliga ve yetkili kurullara sunar.

MADDE 25 — Risk, Firsat ve Kontrol Yonetimi

(1) Her hedef igin riskler, nedenleri, olasilik ve etki diizeyi, erken uyari gostergesi, mevcut ve planlanan
kontroller, risk sahibi, termin ve kalan risk kaydedilir.

(2) Yeni fon c¢agrisi, uluslararasi ortaklik, kiltlir projesi, teknoloji altyapisi, mezun agi veya benzeri
firsatlar; etki, kaynak ihtiyaci, uygulanabilirlik ve stratejik uyum bakimindan degerlendirilir.

(3) Risk ve firsat kaydi alti aylik ve yillik degerlendirmelerde gilincellenir; etkisiz kontroller igin yeni 6nlem

onerilir.

MADDE 26 — Veri ve Kanit Yonetisimi

(1) Komisyon; tek tanim, tek veri sorumlusu, strim kontrolli kayit ve dogrulanabilir kaynak ilkelerine
dayali stratejik veri mimarisi kurar.

(2) Kanitlar faaliyet, ¢ikti, sonug ve etki diizeyinde siniflandirilir; erisim yetkisi, saklama siiresi, dosya adi
ve dogrulama bilgisi belirlenir.
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(3) Celiskili, eksik veya dogrulanamayan veri rapora dogrudan alinmaz; kaynagina iade edilir, dizeltme
slreci ve kullanilan son deger kayit altina alinir.

MADDE 27 — Raporlama ve Yonetim Bilgisi

(1) Komisyon; gostergeleri yalniz tablo halinde toplamaz; gerceklesme, sapma, kok neden, risk, kaynak,
paydas bulgusu ve 6nerilen karari birlikte sunan yonetim bilgisine dontstdrar.

(2) Raporlarda olumlu sonuglar kadar hedef disi kalan alanlar, veri kisitlari, tamamlanmayan faaliyetler ve
acik PUKO doéngiileri de seffaf bicimde gosterilir.
MADDE 28 - Stratejik Kapasite ve Kalite Kiltiiri

(1) Komisyon; stratejik planlama, veri okuryazarligl, gosterge tasarimi, risk yonetimi, paydas katilimi,
raporlama ve PUKO konularinda bilgilendirme, egitim, rehberlik ve iyi uygulama paylasimi yiritir.

(2) Kisiye baglh sireclerin standarda; daginik verinin kurumsal hafizaya; faaliyet raporlamasinin sonug ve
etki degerlendirmesine donlismesi desteklenir.
MADDE 29 - Bilgi ve Belge isteme Yetkisi ile Sinirlari

(1) Komisyon, Dekanlk bilgisi ve gorevlendirmesi dahilinde Fakilte birimlerinden stratejik plan igin
gerekli bilgi, veri, kanit ve agiklamay! belirlenen format ve siirede isteyebilir; teknik dogrulama veya
diizeltme talep edebilir.

(2) Komisyon; kisisel veri, ticari sir, fikri hak, gizlilik, etik kurul veya yetki sinirlamalarina aykiri veri
isteyemez; resmi kaydi degistiremez, harcama veya gorevlendirme emri veremez ve karar organi
yerine gegemez.

DORDUNCU BOLUM - Stratejik Planlama ve Uygulama Siireci

MADDE 30 - Stratejik Planlama Dongiisii

(1) Dongl; hazirlik ve takvim, 6nceki plan degerlendirmesi, durum analizi, paydas katilimi, misyon-vizyon-
degerler, stratejik 6ncelikler, amacg ve hedefler, gosterge ve hedef kartlari, risk-kontrol, kaynak plani,
taslak gorus, yetkili onay, uygulama, izleme, degerlendirme ve giincelleme asamalarindan olusur.

(2) Asamalar birbirinden kopuk yiritilemez; her asamanin sorumlusu, termini, ¢iktisi ve kaniti yillik is
programinda gosterilir.
MADDE 31 - Yillik Baslangi¢ ve Oncelikler

(1) Komisyon, her yil Agustos-Eylil déneminde Ust plan hedeflerini, 6nceki yillik degerlendirmeyi,
Temmuz izleme sonuglarini, agtk PUKO déngiilerini, risk ve firsatlari, bélim énerilerini ve kaynak
durumunu inceleyerek yillik stratejik dncelikler taslagini hazirlar.

(2) Yihk oncelikler Dekanlik degerlendirmesi ve gerekli yetkili kurul kararindan sonra bolim ve birim is

planlarina aktarihr.

MADDE 32 — Hedef Karti Hazirlama ve Revizyon

(1) Her hedef EK-4'e gbre hazirlanir. Kart; Ust plan baglantisi, gerekce, gostergeler, baz deger, yillik
hedefler, sorumluluk, veri, risk, kontrol, kaynak ve PUKO iliskisini eksiksiz gdstermeden onaya
sunulamaz.

(2) Hedef karti degisiklikleri tarih, stirim, degisiklik gerekcesi, veri etkisi ve onay kaydiyla tutulur. Gegcmis
gerceklesmeler yeni formiille geriye donik degistiriliyorsa yontem agikca belirtilir.
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MADDE 33 — Baz Deger ve Yillik Hedefler

(1) Baz deger, dogrulanmis resmi kayit veya kabul edilmis 6lcim yontemine dayanir. Veri bulunmamasi
halinde 'baz 6lgiim yapilacak' ibaresi kullanilir ve 6l¢tim tarihi belirlenir.

(2) Yihk hedefler kaynak, kapasite, onceki egilim, risk ve dis kosullar dikkate alinarak iddiali fakat
ulasilabilir bicimde belirlenir. Hedef degisikligi gecmis performansi daha iyi gostermek amaciyla
yapilamaz.

MADDE 34 - Yillik Eylem ve Kaynak Plani

(1) Onayli hedefler EK-5'te faaliyet, sorumlu, isbirligi, baslangi¢-bitis, kilometre tasi, kaynak, gosterge,
kanit ve risk alanlariyla uygulama planina dontsturdlir.

(2) Faaliyet, hedefe katkisi agiklanamiyorsa stratejik faaliyet olarak isaretlenmez. Tekrarlanan rutin isler,

sonug Ureten stratejik girisimlerden ayri gosterilir.

MADDE 35 — Birimlerin Veri ve Uygulama Sorumlulugu

(1) Bolim, program, kurul, komisyon ve idari birimler; kendilerine atanan hedef ve faaliyetleri yurutar,
tanimli gostergelere gore veri Uretir, kanitlari korur ve takvime uygun olarak Komisyona sunar.

(2) Birim amiri veya gorevlendirdigi sorumlu, verinin kaynagi ve dogrulugunu teyit eder. Gecikme, risk
veya hedefi etkileyen 6nemli degisiklik Komisyon Baskanina yazil olarak bildirilir.

MADDE 36 — Toplantilar

(1) Komisyon olagan olarak en az iki ayda bir; Temmuz izleme ve yillik degerlendirme dénemlerinde
ayrica toplanir. Baskan veya Dekan gerekli gordiigiinde olaganisti toplanti yapilabilir.

(2) Toplanti gindemi ve belgeler, acil haller disinda en az Ug is glinii 6nce Uyelere iletilir. Cevrim ici veya
hibrit toplanti yapilabilir; kimlik, katilim ve karar kaydi korunur.

MADDE 37 — Toplanti ve Karar Yeter Sayisi

(1) Komisyon, liye tam sayisinin salt cogunluguyla toplanir ve toplantiya katilanlarin salt ¢ogunluguyla
goris olusturur. Oylarin esitligi halinde Baskanin oyu yoniinde cogunluk saglanmis sayilir.

(2) Karsi oy gerekgesi tutanaga yazilir. Sekretarya ile danisma amaciyla katilanlar toplanti ve karar yeter
sayisina dahil edilmez.

MADDE 38 — Goriis, Karar Onerisi ve Onay Akisi

(1) Komisyon gorisi; konu, dayanak, veri ve kanit, secenekler, risk ve kaynak etkisi, 6neri, sorumlu ve
termin bilgilerini igerir.

(2) Stratejik plan ve esasli glincellemeler Dekanlikca Fakilte Kurulunun degerlendirmesine; idari
uygulama, kaynak ve yiritme kararlari ise yetkisi dahilinde Fakilte Yonetim Kuruluna sunulur.
Universite diizeyinde islem gerektiren hususlar Rektorliik ve ilgili birimlere iletilir.

(3) Yetkili makam onayi gerektiren hususlar onay tamamlanmadan kesinlesmis veya uygulanmis sayiimaz.

MADDE 39 - Tutanak, Siiriim ve Kurumsal Hafiza

(1) Toplanti glindemi, katihim, gorus, karar, karsi oy, gorev, termin ve izleme durumu tutanakta gosterilir.
Karar numarasi ve belge striimu birbirine baglanir.

(2) Ydururlikteki plan, onceki siriimler, hedef kartlari, veri setleri, raporlar ve kanit envanteri dizenli
dijital klasor yapisinda saklanir; degisiklik gecmisi korunur.
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BESINCi BOLUM - izleme, Degerlendirme, Risk, Kanit ve PUKO

MADDE 40 — izleme ve Degerlendirme ilkesi

(1) izleme veri toplama; degerlendirme ise veriden karar Uretme siirecidir. Her rapor hedef
gerceklesmesini, sapmayi, nedeni, riski, kaynak durumunu, paydas bulgusunu ve gerekli 6nlemi
birlikte ele alir.

(2) Fakiilte izleme sistemi, GAUN ust planinin alti aylik ve yillik izleme diizeniyle uyumlu yiritilir.

MADDE 41 - Alti Aylik izleme Raporu

(1) Ocak-Haziran donemine iliskin veri ve kanitlar EK-6'ya gére toplanir. Komisyon, gerceklesmeleri ve yil
sonu tahminini degerlendirerek Temmuz ay! icinde Stratejik Plan izleme Raporu taslagini Dekanliga
sunar.

(2) Raporda hedefe ulagsmayi tehdit eden sapmalar, gecikmeler, veri eksikleri, yeni risk ve firsatlar ile yilin
kalan dénemi igin dnerilen 6nlemler ve sorumlular gosterilir.
MADDE 42 - Yillik Degerlendirme Raporu

(1) Ocak-Aralik doénemine iliskin yilik gerceklesmeler, takip eden vyilin Ocak ayinda kesinlestirilir.
Komisyon, EK-7'ye gore yillik degerlendirme raporunu hazirlayarak Subat ayi sonuna kadar Dekanhga
sunar.

(2) Rapor; hedef ve gosterge gerceklesmeleri, sapma ve kok neden, faaliyet ve kaynak kullanimi, risk-
kontrol etkililigi, paydas sonuglari, acik ve kapanan PUKO déngiileri ile bir sonraki ddnem dnlemlerini
kapsar.

MADDE 43 — Sapma ve Kok Neden Analizi

(1) Hedefin altinda veya Uzerinde gerceklesen degerler icin farkin blyUkligu, veri kalitesi, i¢c ve dis
nedenler, kaynak, zamanlama, kontrol etkililigi ve beklenmeyen sonuglar analiz edilir.

(2) Gerekgesiz bicimde yalniz 'hedefe ulasildl' veya 'ulasilamadi' ifadesi kullanilamaz. Dizeltici eylem,
sorumlu, termin ve yeniden 6lglim tarihi tanimlanir.
MADDE 44 — PUKO Déngiisii

(1) PLANLA asamasinda amag, hedef, gosterge, sorumlu, kaynak ve termin; UYGULA asamasinda
gercgeklestirilen faaliyet ve uygulama kaniti; KONTROL ET asamasinda veri, karsilastirma ve kok neden;
ONLEM AL asamasinda standartlastirma, diizeltme veya yeni plan kaydedilir.

(2) Bir PUKO déngiisii yalniz faaliyet yapildigi icin kapatilamaz. Sonug veya etki kaniti, yetkili karar ve
gerekiyorsa yeniden 6l¢iim bulunmalidir.
MADDE 45 — Kanit Olgunluk Diizeyi

(1) Kanitlar bes dizeyde degerlendirilir: 1-faaliyete iliskin tekil kanit; 2-diizenli uygulama kaniti; 3-
uygulama ile 6lcim veya geri bildirim; 4-sonug¢ analizi ve iyilestirme karari; 5-iyilestirme sonrasi
yeniden 6l¢lim ve etki kaniti.

(2) Komisyon, kritik hedeflerde diizey 4 ve 5 kanit oranini artirmaya yoénelik yillik iyilestirme hedefi
belirler.

MADDE 46 — Risk ve Kontrol Etkililiginin izlenmesi

(1) EK-8'deki risk ve firsat kaydi en az alti ayda bir gbzden gegcirilir. Riskin gerceklesip gerceklesmedigi,
erken uyari gostergesi, kontroliin uygulanma durumu ve kalan risk degerlendirilir.
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(2) Yuksek ve cok ylksek riskler gecikmeksizin Dekana bildirilir. Kabul edilemez kalan risk icgin yeni
kontrol, sorumlu ve siire 6nerilir.

MADDE 47 — Plan Degisikligi ve Revizyon
(1) Ust plan veya mevzuat degisikligi, 6rgiit yapisi, afet veya kriz, 5nemli kaynak degisimi, yeni program,
teknolojik donlisim, gosterge taniminin gegersizlesmesi veya hedefin anlamliligini yitirmesi halinde
plan degisikligi 6nerilebilir.
(2) Komisyon; degisikligin gerekgesi, etkilenen hedef ve gostergeler, gecmis veriyle karsilastirilabilirlik,
kaynak ve risk etkisi ile yGrarlik tarihini iceren etki analizi hazirlar. Degisiklik yetkili makamin onayiyla
ylrirlige girer.

MADDE 48 — Dongii Kapatma ve Sonraki Doneme Aktarma

(1) lyilestirme; kararin uygulanmasi, sonu¢ kaniti ve yeniden &lciimle dogrulandiktan sonra kapatilir.
Tamamlanmayan isler gerekge, kalan is, risk, yeni sorumlu ve yeni siireyle sonraki déneme aktarilr.

(2) Kapanan, acik ve siiresi gecen PUKO ddngiileri yillik raporda ayri gosterilir; acik islerin kaybolmasina
veya her yil yeniden baslatilmis gibi raporlanmasina izin verilmez.

ALTINCI BOLUM - Koordinasyon, Seffaflik, Etik ve Komisyon Performansi

MADDE 49 — Birimler Arasi Koordinasyon

(1) Komisyon; bolim baskanliklari, Faktlte Sekreterligi ve idari birimler ile egitim, 6lcme-degerlendirme,
arastirma-proje, sanatsal-kiltirel faaliyet, uluslararasilasma, uygulamali egitim ve diger komisyonlar
arasinda ortak veri, takvim, risk ve kanit dili kurar.

(2) Ayni veri farkh birimlerce tekrar istenmez; ortak kullanilabilir kayitlar yetki ve gizlilik sinirlari iginde
paylasilir.
MADDE 50 - Fakiilte Kalite Kurulu ile iligki

(1) Komisyon stratejik hedef, gosterge, risk, izleme ve degerlendirme verisini Fakilte Kalite Kuruluna
sunar. Fakiilte Kalite Kurulu kalite giivencesi, paydas, PUKO ve iyilestirme sonuclarini stratejik
degerlendirmeye girdi olarak iletir.

(2) iki yapi birbirinin yerine gecmez; ortak takvim ve tek kanit mimarisiyle calisir. Yillk stratejik
degerlendirme ile yillik kalite degerlendirmesi miimkin oldugunca bitlnlestirilir.
MADDE 51 — Béliim ve Diger Komisyonlarla iliski

(1) Bolum baskanliklari program diizeyindeki uygulama, veri ve 6z degerlendirmeden; uzman komisyonlar
kendi gorev alanlarindaki analiz, rapor ve iyilestirme onerilerinden sorumludur.

(2) Stratejik Plan Komisyonu bu verileri ortak hedef ve goOsterge mimarisinde butlinlestirir; uzman
komisyonlarin akademik degerlendirme yetkisini Gstlenmez.
MADDE 52 — Rektorliik ve SGDB ile iliski

(1) Universitece talep edilen stratejik plan verileri, formlar ve raporlar Dekanlik koordinasyonunda
hazirlanir; SGDB ve ilgili Rektorlik birimleriyle yiritilen sireclerde Ust plan tanim ve takvimleri esas
alinir.

(2) Universiteye gdnderilecek veri ve raporlar, yetkili Dekanlik onayi olmaksizin Komisyon adina dis birime
iletilemez.
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MADDE 53 — Seffaflik, iletisim ve Gizlilik

(1) Onayl stratejik plan, yillik 6ncelikler ve kamuya acik degerlendirme sonuglari erisilebilir bicimde
Fakiilte web sayfasinda yayimlanir. Onemli iyilestirmeler paydaslara uygun kanalla geri bildirilir.

(2) Kisisel veri, sinav verisi, ticari sir, fikri hak, glivenlik veya kurum ici degerlendirme niteligindeki bilgi
mevzuata ve erisim vyetkilerine gore korunur. Kamuya acik raporlarda gerekli toplulastirma ve
anonimlestirme yapilr.

MADDE 54 - Etik, Tarafsizlik ve Veri Biitiinliigii

(1) Veri secerek sunulamaz, hedefe ulasilmis goérinmesi icin tanim veya kapsam geriye donuk
degistirilemez, kanitsiz basari iddiasinda bulunulamaz ve olumsuz bulgular rapordan g¢ikarilamaz.

(2) Yapay zeka veya otomatik araclar veri temizleme, 6zetleme ve taslak Gretmede kullanildiginda insan
dogrulamasi, gizlilik, kaynak gosterme ve hesap verebilirlik ilkeleri uygulanir; nihai degerlendirme
sorumlulugu Komisyona aittir.

MADDE 55 — Komisyonun Performansi ve G6zden Gegirme

(1) Komisyon her yil; raporlarin zamaninda tamamlanma orani, veri tamligi, gosterge dogrulama orani,
kapanan PUKO orani, risk giincelleme orani, diizey 4-5 kanit orani ve birim geri bildirimleri {izerinden
kendi performansini degerlendirir.

(2) Degerlendirme sonucu ¢alisma takvimi, gorev dagilimi, form, veri talebi ve egitim ihtiyaci gbzden
gegcirilir; 6neriler Dekanhiga sunulur.

YEDINCi BOLUM - Cesitli ve Son Hiikiimler

MADDE 56 — Hiikiim Bulunmayan Haller, Degisiklik ve Yiirirlik

(1) Bu Yoénergede hiikim bulunmayan hallerde ilgili mevzuat, GAUN stratejik plani, Universite
dizenlemeleri ve yetkili kurul kararlari uygulanir.

(2) Yonerge degisiklikleri Komisyon veya Dekanlik Onerisi Uzerine Fakillte Yonetim Kurulu karariyla
yirirliuge girer. Ust norm degisiklikleri icin gecikmeksizin uyum galismasi yapilir.

(3) Bu Yoénerge, Gaziantep Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Yonetim Kurulunca kabul edildigi ve
Fakultece ilan edildigi tarihte yururlige girer.

MADDE 57 — Yuritme

(1) Bu Ydnerge hikiimlerini Gaziantep Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani yiritdr.
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EKLER - Stratejik Yonetim ve Kalite Giivencesi Araglan

KULLANIM NOTU
Ekler asgari kayit setidir. Universitenin resmi formu veya bilgi sistemi ayni veriyi tiretiyorsa ilgili ¢ikti bu ekin yerine
kullanilabilir; sorumlu, tarih, stirim, veri kaynagi, karar ve kanit baglantisi korunur.

EK-1 e YILLIK STRATEJIK YONETIM TAKVIMI

Onceki yil verilerinin kesinlestirilmesi; birim

Ocak N Birimler + Komisyon Kesin veri seti
dogrulamasi
bat kad
Subat Yillik Stratejik Plan Degerlendirme Raporu Komisyon + Dekanlk f:pc?r sonuna kadar
Alt , arastirma- tsal Ureti .
Mart vapl, ara |rm sanatsaturetim ve ligili komisyonlar Alan raporlari
toplumsal katki izleme
o]: i I d d i . Anali k
Nisan .grfarja/p(.ersone /mezun/dis paydas geri ligili birimler ; na |.z've arar
bildirimleri onerisi
Mayis- Bolim 6z degerlendirmeleri Osterge Boli
YI Um 06z degerlendirmeleri ve gbsterg B5lim Baskanliklari uum . _
Haziran kanitlari degerlendirme seti
. Alti ayhk izl
Temmuz Ocak-Haziran Stratejik Plan Izleme Raporu Komisyon + Dekanlik rar::r\[JI zieme
K k, risk, egitim al i yil 6ncelik . Oncelik ve k k
Agustos ayn? risk, egitim alani ve yeni yil 6nceli Dekanlik + Komisyon C nce. |. ve kayna
taslagi onerisi
Yillik hedefl k PUKO kademik yil
Eyliil ML St e, Sl HaELetelEulL ] Tam birimler Yillik eylem plani
baslangici
P AKTS, ol id imi
Ekim-Kasim 'rograr’r?, '_O ¢me, ogrenct deneyimi ve Uzman komisyonlar Ara izleme bulgulari
risk ara izlemesi
il i k b koék ned . . s
Arahk ' sonuven kapanisl, sapma ve kok neden Birimler + Komisyon Yillik rapor girdisi

hazirhg
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EK-2 ¢ KOMiISYON KURULUS VE GOREVLENDIRME FORMU

Komisyon Bagkani ;;

Film Tasarimi ve Yonetimi Bolumi | ..., CRAktif CG/D e,
Tekstil ve Moda Tasarimi Béliimui CRAktif CG/D e
ResimBolimii | CRAktif CG/D e
Geleneksel Tiirk Sanatlari Boliimii CAktif CG/D e
Seramik ve Cam Bolumii. | . CRAktif CG/D e,
Grafik Sanatlar Bélimii CAktif CG/D e
idari sekretarya (oy hakki yok) O N (RSO

GOREVLENDIRME OLURU

Dekanlik Olur Tarihi/Sayist: ....cccveveevereeennnne Fakllte Yonetim Kurulu Karari: .....ccccoeeeeeeevenenne.

Baskan, komisyon isleyisinin asil ve dogrudan sorumlusudur. Aktif olmayan béliim igin Gye gorevlendirilmez; egitim
faaliyeti basladiginda temsilci belirlenir.
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EK-3 ¢ STRATEJIK UYUM VE SORUMLULUK MATRISI

AL GSF . Dis referans Birincil sorumlu isbirligi Basari kaniti
amag/hedef hedefi
Al/H.. Hoo | s
A3/H... S S [N (NP
A4/H.. Hoo o
A5 /H... Heoo | e S [ (NS
Destekleyici katki Hoo o

Paydas goriisiiniin karara izlenmesi

[Dgrenci [Personel (Mezun [J

Dis

[Dgrenci [Personel (Mezun [J

Dis

[Dgrenci [Personel (Mezun [J

Dis

GAUN GSF e Stratejik Plan Komisyonu Yénergesi 16 /22



GAUN GUZEL SANATLAR FAKULTESI STRATEJIK PLAN KOMISYONU

EK-4 « HEDEF KARTI VE GOSTERGE SOzLUGU

I T N

GAUN amag/hedef kodu | ...oovceereeecveecee e GSF hedefkodu | e,

Hedef ifadesi st Surim/tarih

Gerekge /tespit e s Hedef sahibi | .

DISFefErans | e et et isbirligi e

I T T

PG... | i e e e e e

PG... | i e ] v e e e e

PGee | e | e e e e

Kapsam / dislama e e

Veri sorumlusu / dogrulayan

Sikhik /verikesim tarihi | st es
Risk / kontrol / erken uyart | et
Kaynak gereksinimi s

VerisinirhliBl / Ot e et s
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GAUN GUZEL SANATLAR FAKULTESI STRATEJIK PLAN KOMISYONU

EK-5 ¢ YILLIK EYLEM VE KAYNAK PLANI
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GAUN GUZEL SANATLAR FAKULTESI STRATEJIK PLAN KOMISYONU

EK-6 e ALTI AYLIK STRATEJIK PLAN IZLEME FORMU
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EK-7 e YILLIK DEGERLENDIRME, SAPMA VE KOK NEDEN FORMU
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EK-8 e RiSK, FIRSAT VE KONTROL KAYDI

H d
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GAUN GUZEL SANATLAR FAKULTESI STRATEJIK PLAN KOMISYONU

EK-9 ¢ PUKO, KANIT VE KARAR KAPATMA FORMU
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