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STRATEJIK PLAN VE PERFORMANS PUKO DONGUSU

PLANLAMA GiRDILERI

GAUN 2025-2029 Strate]ik Plani
Fakulte amag, hedef ve gostergeleri
Gecmis dénem performans sonuglar
Riskler, kaynaklar ve paydas gorusleri
Mevzuat ve kalite guvence olgutleri

iYILESTIRME KARARLARI

Sapma ve temel neden analizi
Hedef, faaliyet ve kaynak revizyonu
Sorumlu ve termin glncellemesi

lyi uygulamanin yayginlastiriimasi
Yeni dénem performans plani

UYGULAMA ARACLARI

Yillik faaliyet ve performans plani
Birim hedef-gdsterge sorumliuluklari
Alti aylik veri ve kanit toplama
Bltge-kaynak ve faaliyet eslestirmesi
Komisyon ve yonetim degerlendirmesi

iZLEME KANITLARI

Gosterge veri ve hesaplama kayitlari
Faaliyet ve performans raporlari
Bltce ve kaynak gerceklesmeleri
Komisyon/kurul kararlari

Yeniden 6lcim ve kapanis kanitlan

PUKO-10 - Stratejik uyum ¢ Hedef ve gosterge ¢ Performans ¢ Sapma analizi * Yeniden planlama
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SUREGC BAZLI PUKO KARTI

Stratejik Plan ve
Performans PUKO Dongiisii

Stratejik uyum, hedef, gésterge, faaliyet, kaynak, sapma analizi, iyilestirme
ve yeniden planlama

Belge kodu PUKO-10
Donem 2026-2027 Egitim-Ogretim Yili
Siireg sahibi Stratejik Plan Komisyonu

Dekanlik, Fakiilte Kalite Ekibi, bolim baskanliklari, komisyonlar, Fakilte Sekreterligi ve veri

Koordinasyon
sorumlular

Her stratejik hedef; tanimli gosterge, hesaplama yontemi, sorumlu, kaynak, faaliyet, kanit,

Temel kural T .
gerceklesme ve sapma analiziyle izlenir.
izleme sikhg Alti aylik izleme; yillik performans ve yonetim degerlendirmesi
Ana ikt Stratejik Plan Performans izleme Raporu ile lyilestirme Takip Listesi

Belge kimligi ve kullanim notu
Bu kart; Fakiiltenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetlerini GAUN 2025-2029 Stratejik Plani ile iliskilendirir;
gerceklesmeleri kanitlarla izler ve sapmalari yeni planlamaya donisttrar.

1. Amag ve kapsam

Amag; Fakiltenin egitim-6gretim, arastirma, sanatsal tretim, toplumsal katki, uluslararasilasma ve
kurumsal gelisim hedeflerini {iniversite stratejik planiyla uyumlu bicimde yonetmek; kaynaklari
onceliklere yoneltmek; performansi diizenli 6lcmek ve iyilestirme kararlarinin etkisini dogrulamaktir.

e GAUN 2025-2029 Stratejik Plani ile Fakiilte amag, hedef ve gdstergelerinin eslestirilmesi.

e Egitim-6gretim, arastirma-ARGE, sanatsal faaliyet, toplumsal katki ve uluslararasilasma performansi.
e insan kaynagy, fiziksel-dijital altyapi, biitce, satin alma ve kurumsal kapasite hedefleri.

e  GOsterge tanimi, baslangi¢ degeri, hedef, veri kaynagi, sorumlu ve izleme sikhgi.

o Yillik faaliyet plani, kaynak ihtiyacli, risk, sapma ve temel neden degerlendirmesi.

e Performans raporu, yonetim karari, iyilestirme, yeniden 6l¢ciim ve yeni dénem plani.
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2. Suireg yapisi ve sorumluluklar

“ Temel sorumiuluk Karar/ raporlama

Dekanlik

Stratejik Plan Komisyonu

Fakilte Kalite Ekibi

Bélim bagkanliklari/komisyonlar

Fakdlte Sekreterligi

Gosterge/veri sorumlulari

2.1. Standart veri akisi

Akis

Stratejik yon, 6ncelikleri, kaynak dagilimini ve performans kararlarini R
. ey v & P Kurullara ve Rektorluge sunar.
belirler.

Amag-hedef-gosterge eslestirmesini, veri analizini, sapma ve iyilestirme
. 9 - ..g.. . s ’ bEEL s Alti aylik/yillik rapor sunar.
onerilerini yaratar.

" Yénetim gozden gegirmesine
PUKO baglantisini, kanit yeterliligini ve kapanan dénguleri dogrular. sunar g ges

Faaliyetleri uygular; gosterge verisi, kanit, risk ve agiklama Uretir. Komisyona dénemlik veri sunar.

Bltge, insan kaynagi, satin alma, altyapi ve idari performans verilerini .
¢ . ynag yap P Dekanlik ve Komisyona raporlar.

koordine eder.

Tanimli yontemle veriyi toplar, dogrular, kanit koduyla kaydeder ve

- ilgili birim amirine bildirir.
zamaninda iletir.

Universite stratejik plani = Fakiilte amag ve hedefleri > Gésterge karti ve baslangi¢ degeri - Yillik
faaliyet/kaynak plani = Birim uygulamalari = Alti aylik veri ve kanit - Hedef-gerceklesme karsilastirmasi >
Sapma ve temel neden analizi - Yénetim karari - lyilestirme > Yeniden &l¢iim - Yeni dénem plani

2.2. Komisyon 6n degerlendirme bagliklar

e Universite stratejik amag ve hedefiyle dogrudan iliski
e Gostergenin tanimi, hesaplama yontemi, baslangic ve hedef degeri
e Faaliyetin hedefe katkisi ve beklenen somut giktisi

e Sorumlu birim, veri sorumlusu, termin ve raporlama takvimi

e Kaynak/butge yeterliligi ile risk ve varsayimlar

e Veri kaynaginin givenilirligi, kanit kodu ve dogrulama yéntemi

e Sapma esigi, temel neden, iyilestirme ve yeniden dlgiim plani

STRATEJIK PLAN VE PERFORMANS e PUKO-10 ¢ 2026
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P PLANLA

3. Planlama zemini ve gostergeler

““

SP-01 Stratejik hedef-gosterge eslestirme orani Eslestirilen / toplam gosterge %100 Yillik
SP-02 Gosterge veri tamamlama orani Verisi girilen / toplam gosterge %100 Altr ayhk
SP-03 Gosterge hedef gergeklesme orani Hedefe ulagan / izlenen gosterge > %80 Altr aylik
SP-04 Yillik faaliyet gerceklesme orani Tamamlanan / planlanan faaliyet > %85 Alt ayhk
SP-05 Zamaninda raporlanan gosterge orani Siiresinde / toplam rapor > %90 Altiayhk
SP-06 Kanitla dogrulanan gosterge orani Kanitli / veri girilen gosterge %100 Altr aylik
SP-07 Bltge-kaynak gergeklesme orani Gergeklesen / planlanan kaynak > %80 Yillik
SP-08 Sapma analizi tamamlanma orani Analiz edilen / sapmali gosterge %100 Altr aylik
SP-09 lyilestirme karari kapanma orani Kapatilan / alinan karar > %80 Altr aylik
SP-10 Paydas gorusuyle giincellenen hedef orani Gérusle glincellenen / ilgili hedef > %80 Yillik
SP-11 Yeniden 6lgtim ve yeni plana aktarim orani Aktarilan / kapanan karar %100 Yillik

Olglim ilkesi
Gergeklesme yalnizca faaliyet sayisi degildir. Her sonug tanimli hesaplama, donem, sorumlu ve kanitla
dogrulanir; hedef altindaki gostergeler icin sapma ve temel neden analizi zorunludur.
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3.1. Yillik faaliyet plani

I S N NN

Universite plani ile Fakiilte amag-hedef

1 ) .
eslestirmesi

5 Gosterge karti, baglangig ve yillik hedeflerin
tanimlanmasi

3 Faaliyet, sorumlu, takvim, risk ve kaynak plani

4 Faaliyetlerin uygulanmasi ve kanitlarin
kodlanmasi

5 Gosterge verilerinin toplanmasi ve
dogrulanmasi

6 Hedef-gergeklesme, biitge ve risk
degerlendirmesi

7 Sapma ve temel neden analizinin yapilmasi

8 lyilestirme karari, uygulama ve yeniden él¢iim

9 Yillik performans degerlendirmesi ve yeni plan

3.2. Riskler ve onleyici kontroller

Stratejik Plan Kom.

Komisyon/Birimler

Dekanlik/Birimler

Sorumlu birimler

Veri sorumlulari

Komisyon/Kalite

Komisyon/Birimler
Dekanlik/Birimler

Dekanlik/Komisyon
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Yil basi

Yil basi

Yil basi

Takvime gore

Altrayhk

Altrayhk

Altrayhk
Termin i¢inde

Yil sonu

Eslestirme matrisi

Gosterge kartlari

Yillik plan

Uygulama kaniti

Veri seti

izleme raporu
Sapma analizi
Kapanis kaydi

Performans raporu

Hedeflerin Universite planiyla iliskisiz kalmasi

Gostergenin tanim veya hesabinin belirsiz
olmasi

Verinin geg, eksik veya kanitsiz gelmesi
Faaliyetin hedefe katkisinin gésterilememesi
Kaynak ile 6nceligin uyumsuz olmasi
Sapmanin yalnizca gerekgeyle gegistirilmesi

Planin yalnizca yillik rapor olarak kalmasi

Amag-hedef-gosterge eslestirme matrisi ve komisyon dogrulamasi

Standart gosterge karti, veri s6zIUgu ve tek hesaplama yontemi

Veri sorumlusu, takvim, hatirlatma ve kanit kodu zorunlulugu
Her faaliyet igin ilgili hedef, ¢ikti ve basari 6lglitu
Bltge-kaynak-hedef eslestirmesi ve dénemlik revizyon

Kok neden, iyilestirme, sorumlu, termin ve yeniden 6lglim

Alti aylik izleme ve yonetim kararlarinin takip listesi
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U UYGULA

4. Uygulama is akisi

1

10
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Universite amag ve hedeflerinin Fakiilte siiregleriyle eslestirilmesi

Gosterge tanimi, baslangig, yillik hedef ve veri sorumlusunun belirlenmesi

Faaliyet, kaynak, takvim, risk ve basari 6lgltiintin planlanmasi

Faaliyetlerin sorumlu birimlerce uygulanmasi ve kanitlarin kodlanmasi

Alti ayhk gosterge, faaliyet, bltce ve paydas verisinin toplanmasi

Verinin yontem, dénem ve kanit yoniinden dogrulanmasi

Hedef-gerceklesme farki ile sapma ve temel neden analizi

Yoénetim karari, iyilestirme, sorumlu ve termin belirlenmesi

iyilestirmenin uygulanmasi ve ayni gdstergeyle yeniden élgim

Etkinin dogrulanmasi, dénguinin kapatilmasi ve yeni plan

4.1. Asgari kanit dizini

PUKO10-K01

PUKO10-K02

PUKO10-K03

PUKO10-K04

PUKO10-K05

PUKO10-K06

PUKO10-K07

PUKO10-K08

PUKO10-K09

PUKO10-K10

PUKO10-K11

Stratejik eslestirme matrisi
Gosterge kartlan

Yillik faaliyet plani

Kaynak ve butge plani
Faaliyet gergeklesme kayitlari
Gosterge veri seti

Paydas gorusu kayitlar

Alti aylik izleme raporu
Sapma ve temel neden analizi
lyilestirme ve kurul karari

Yeniden 6lgiim ve kapanig

Universite-fakiilte amag, hedef, gosterge
Tanim, hesap, baslangig, hedef, siklik
Faaliyet, sorumlu, termin, ¢ikti

Hedef, kaynak tiird, tutar, gerekge
Tarih, gikti, yararlanici, kanit

Ddnem, ham veri, hesaplama, sonug
Gorus, beklenti, degerlendirme

Hedef, gergeklesen, fark, kanaat

Sapma, neden, risk, 6neri

Karar, sorumlu, termin, 6lgiit

ikinci deger, etki, yeni hedef
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Stratejik Plan Kom.
Komisyon/Veri sorumlusu
Dekanlk/Birimler

Fakilte Sekreterligi
Sorumlu birimler

Veri sorumlular

Kalite Ekibi/Birimler
Stratejik Plan Kom.
Komisyon/Birimler
Dekanhk/Kurullar

Kalite/Stratejik Plan
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K KONTROL ET

5. Kontrol ve degerlendirme

Kontrol; yalnizca faaliyetlerin yapilip yapilmadigini degil; stratejik uyumu, gosterge verisinin
dogrulugunu, hedef-gerceklesme farkini, kaynak kullanimini, paydas etkisini, sapma nedenlerini ve
iyilestirmelerin yeni plana aktarimini birlikte degerlendirir.

“ SetGEREen “

Stratejik hedef-gosterge eslestirme orani %100 Gergek veri girilecek Hesaplanacak 0 Uygun o izlem o Miidahale
Gosterge veri tamamlama orani %100 Gergek veri girilecek Hesaplanacak o Uygun o izlem o Midahale
Gosterge hedef gergeklesme orani > %80 Gergek veri girilecek Hesaplanacak o Uygun o izlem o Miidahale
Yillik faaliyet gerceklesme orani > %85 Gergek veri girilecek Hesaplanacak o Uygun o izlem o Midahale
Zamaninda raporlanan gosterge orani > %90 Gergek veri girilecek Hesaplanacak o Uygun o izlem o Miidahale
Kanitla dogrulanan gosterge orani %100 Gergek veri girilecek Hesaplanacak o Uygun o izlem o Miidahale
Bltge-kaynak gergeklesme orani > %80 Gergek veri girilecek Hesaplanacak o Uygun o izlem o Midahale
Sapma analizi tamamlanma orani %100 Gergek veri girilecek Hesaplanacak o Uygun o izlem o Midahale
lyilestirme karari kapanma orani > %80 Gergek veri girilecek Hesaplanacak o Uygun o izlem o Midahale
Paydas gorusuyle glincellenen hedef orani > %80 Gergek veri girilecek Hesaplanacak o Uygun o izlem o Midahale
Yeniden &lglim ve yeni plana aktarim orani %100 Gergek veri girilecek Hesaplanacak 0 Uygun o izlem o Miidahale

5.1. Nitel degerlendirme sorulari

e Fakiilte hedefleri GAUN stratejik amag ve hedefleriyle agikca eslestirilmis mi?

o Her gosterge i¢in tanim, formiil, baslangig, hedef, veri kaynagi ve sorumlu mevcut mu?
e Faaliyetlerin hedefe katkisi ve beklenen ¢iktisi kanitlanmis mi?

e Veri dogru déneme ait, zamaninda, eksiksiz ve kanit koduyla dogrulanmis mi?

o Hedef-gerceklesme farki ile biitce ve kaynak etkisi birlikte degerlendirilmis mi?

o Hedef altindaki her gosterge icin sapma ve temel neden analizi yapiimis mi?

e Paydas gordsleri, riskler ve ¢cevresel degisiklikler kararlara yansitilimis mi?

e lyilestirme ayni gdstergeyle yeniden &l¢iilmiis ve yeni plana aktariimig mi?

STRATEJIK PLAN VE PERFORMANS e PUKO-10 « 2026
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5.2. Faaliyet durum ve sapma siniflari

Hedef, faaliyet, veri ve kanit planla uyumlu; gergeklesme esigi

Yesil N Rutin izleme
saglaniyor.
San Sl.nlr|I.V€I?it takvim, kaynak veya hedef sapmasi var; donem iginde B e e
giderilebilir.
0 li hedef , tekrarl ik ki k yetersizligi
Turuncu V;reml edet sapmasl, tekrariayan geclkme veya kaynak yetersizig! Dekanlik degerlendirmesi ve revizyon
Kirmizi Stratejik h.ed_efi tehdit eden ciddi sapma, veri glvenilirligi veya Opnatin heen vead Giltar
mevzuat riski var.
Tamamlandi iyilestirme uygulanmis, yeniden 6lciilmiis ve yeni plana aktariimis. Etki ve yeni hedef degerlendirmesi

5.3. Temel neden siniflari

e Hedef veya gostergenin acik, olcllebilir ve gergekgi tanimlanmamasi
e Baslangi¢ degerinin ya da veri kaynaginin bulunmamasi

e Faaliyet-hedef-kaynak iliskisinin zayif kurulmasi

e Sorumlu, veri sahibi, takvim veya raporlama zincirinin belirsizligi

e Biitce, insan kaynagi, altyapi veya Ust yonetim destegi yetersizligi

e Dis cevre, mevzuat, paydas beklentisi veya dncelik degisikligi

e Verinin geg, eksik, mukerrer, yanlis hesaplanmis veya kanitsiz olmasi

STRATEJIK PLAN VE PERFORMANS e PUKO-10 « 2026
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O ONLEM AL

6. lyilestirme eylem plani

iV"e§tirme m R

Amag-hedef-gosterge matrisinin

Eslestirme eksik Stratejik Plan Kom. Yil basi Eslestirme %100
tamamlanmasi
Veri eksik/geg Veri sorumlusu, takvim ve hatirlatma sistemi Komisyon/Birimler Altiayhk Tamamlama %100
. Sapma ve temel neden analiziyle faaliyet . "
Hedef gergeklesmedi . Dekanlik/Birim 30 giin Gergeklesmede artis
revizyonu
Standart kanit kodu, metadat: dogrul
Kanit yetersiz an ar" ETIEERE) IR VO Gl el Kalite/Veri sor. Altr ayhk Kanitli veri %100
kontrolu
. . - - - S
Kaynak uyumsuz Bltge ve insan kaynaginin stratejik 6ncelige Dekanlik/Fak. Sek. Biitce dnemi Kaynak gergeklesme >

yoneltilmesi %80

Hedefli goriisme ve karara geri bildirim

Paydas etkisi zayif baglantsi Kalite/Birimler Yillik Giincelleme 2 %80
Karar kapanmiyor Z:I::I:lsl:;;':]ermin, yeniden slclim ve Dekanlik/Komisyon Altiayhk Kapanig > %80
6.1. Kapali dongii standardi

ilk durum Stratejik hedef, gosterge, baslangic/hedef ve dogrulanmis gergeklesme degeri

Temel neden Veri, faaliyet, kaynak, risk ve paydas kanitlariyla belirlenen agiklama

iyilestirme Revize faaliyet/hedef, sorumlu, termin, kaynak ve basari 6lgutl

Uygulama kaniti Karar, revize plan, faaliyet ciktisi, kaynak ve raporlama kaydi

Yeniden 6l¢iim Ayni gosterge ve hesaplama yontemiyle izleyen donemde 6lgim

Yeni plan Ogrenilen dersin yeni hedef, faaliyet, risk ve kaynak planina aktarilmasi

Kapanig ciimlesi

[Donem/faaliyet] degerlendirmesinde [gosterge] [ilk deger] bulunmus; [neden] dogrultusunda [iyilestirme]
uygulanmistir. [izleyen faaliyet/dénem] yeniden él¢ciimiinde deger [ikinci deger] olmustur. Onlemin
[etkili/kismen etkili/etkisiz] olduguna karar verilmis; 6grenilen ders [yeni plan] icine aktarilmis ve déngl [karar
no/tarih] ile kapatiimistir.

STRATEJIK PLAN VE PERFORMANS e PUKO-10 ¢ 2026
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7. Stratejik Plan ve Performans Alti Aylik Raporlama Formu

Stratejik amag / hedef |
Gosterge / faaliyet | s
Sorumlu /verisahibi = e

Donem /tarih s

“ Gergeklesen “

Stratejik hedef-gosterge eslestirme

SP-01 oram %100 e e o Uygun o izlem o Midahale
SP-02 Gosterge veri tamamlama orani %100 e e o Uygun o izlem o Midahale
SP-03 Gosterge hedef gergeklesme orani 2%80 e s o Uygun o izlem o Miidahale
SP-04 Yillik faaliyet gerceklesme orani 2%85 e e o Uygun o izlem o Midahale
SP-05 Zamaninda raporlanan gosterge orani 2%90 e o Uygun o izlem o Midahale
SP-06 Kanitla dogrulanan gosterge orani %100 e s o Uygun o izlem o Miidahale
SP-07 Butge-kaynak gergeklesme orani 2%80 e e o Uygun o izlem o Midahale
SP-08 Sapma analizi tamamlanma orani %100 e o Uygun o izlem o Midahale
SP-09 iyilestirme karari kapanma orani 2%80 e o Uygun o izlem o Miidahale
SP-10 Zf::fs gorlsiivle glincellenen hedef 2%80 e e o Uygun o izlem o Midahale
sp11 | YemidenOlgim ve yeni plana aktarim %100 | e 0 Uygun o izlem 0 Miidahale

orani

7.1. Nitel sonuglar

Bashica gUCI YONIEr e e st be e e s raeenaraee s
Sapmalar ve temel nedenler | ...t

Faaliyet / kaynak / biitge
sonucu

Paydas etkisi Ve FISKIEr e e e et e e e aaaee s

Ogrenilen dersler / yeni
performans plani
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8. Yonetimin gozden gecirmesi

e Universite-Fakiilte amag, hedef ve gésterge uyumu

o Alti aylik gosterge gerceklesmeleri ve veri glivenilirligi

o Yillik faaliyetlerin hedefe katkisi ve ¢ikti kalitesi

e Biitce, insan kaynagi ve altyapi gerceklesmeleri

o Hedef altindaki gbstergelerin sapma ve temel nedenleri
e Paydas gorisleri, riskler ve cevresel degisiklikler

o Acik/gecikmis iyilestirmeler ile yeniden 6l¢tim sonuglar
e lyi uygulamalar, yeni hedefler ve kapanan déngiiler

Stratejik uyum Amacg, hedef ve gostergelerin glincellenmesi Dekanlik/Stratejik Plan Kom.
Performans Hedef, faaliyet, sorumlu ve takvim revizyonu Dekanlik/Birimler

Kaynak ve bitge Onceliklere gére kaynak dagilimi ve yatirim plani Dekanlik/Fakilte Sek.
Paydas ve risk Gorus, risk ve gevresel degisimin plana aktariimasi Kalite Ekibi/Komisyonlar
Kalite glivencesi Kanit, sapma analizi, yeniden 6l¢lim ve kapanisg Fakulte Kalite Ekibi/Kurullar

Kapanis ilkesi

Yonetim gozden gecgirmesi dnceki stratejik plan ve performans kararlarinin kapanis kontroliiyle baslar. Uygulama
kaniti, ayni gostergeyle yeniden olciim, etki degerlendirmesi ve yeni donem planina aktarim bulunmayan karar
kapali sayilmaz.
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